
  

 

>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�΀>^��ϭϵϲ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�΀>^��ϮϬϭ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϮϬϮ΁ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞DǇ�&ĂŝƚŚ�>ŽŽŬƐ�hƉ�dŽ�dŚĞĞ͟�΀>^��ϳϬϮ΁ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞/�>ĂǇ�DǇ�^ŝŶƐ�KŶ�:ĞƐƵƐ͟�΀>^��ϲϬϲ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�΀>^��ϭϴϰ΁ 
^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�dŚĞ�tŽƌĚ�΀>^��ϭϴϲ΁ 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐ͘�ϭϵ͗ϭ–ϰĂ͕�ď͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϭϵ͗ϭϰ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƐŝŐŚƚ͕ 

K�>ÊÙ�͕�ŵǇ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƌĞĚĞĞŵĞƌ͘ 
dŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ĂďŽǀĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵƐ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚŝǁŽƌŬ͘ 
�ĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ƉŽƵƌƐ�ŽƵƚ�ƐƉĞĞĐŚ͕ 

ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ŶŝŐŚƚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ŶŽƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƌĚƐ͕ 

ǁŚŽƐĞ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ͘ 
dŚĞŝƌ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ůŝŶĞ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞŵ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�Ă�ƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƐŝŐŚƚ͕ 

K�>ÊÙ�͕�ŵǇ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƌĞĚĞĞŵĞƌ͘ 
<ǇƌŝĞ�΀>^��ϭϴϲ΁ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�΀>^���ϭϴϳ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�΀>^��ϭϴϵ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ��������������������/ƐĂŝĂŚ�ϰϵ͗ϭ–ϳ 
ϭ>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵĞ͕�K�ĐŽĂƐƚůĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĨĂƌ͘�dŚĞ�>ÊÙ��
ĐĂůůĞĚ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽŵď͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͘�Ϯ,Ğ�
ŵĂĚĞ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ƐǁŽƌĚ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ŚĞ�ŚŝĚ�ŵĞ͖�ŚĞ�
ŵĂĚĞ�ŵĞ�Ă�ƉŽůŝƐŚĞĚ�ĂƌƌŽǁ͖�ŝŶ�ŚŝƐ�ƋƵŝǀĞƌ�ŚĞ�ŚŝĚ�ŵĞ�ĂǁĂǇ͘�ϯ�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�
͞zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�/ƐƌĂĞů͕�ŝŶ�ǁŚŽŵ�/�ǁŝůů�ďĞ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͘͟�ϰ�Ƶƚ�/�ƐĂŝĚ͕�͞/�ŚĂǀĞ����������������
ůĂďŽƌĞĚ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͖�/�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĨŽƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂŶŝƚǇ͖�ǇĞƚ�ƐƵƌĞůǇ�ŵǇ�
ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�'ŽĚ͘�ϱ�ŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�>ÊÙ��
ƐĂǇƐ͕�ŚĞ�ǁŚŽ�ĨŽƌŵĞĚ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽŵď�ƚŽ�ďĞ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�:ĂĐŽď�ďĂĐŬ�ƚŽ�
Śŝŵ͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/ƐƌĂĞů�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ—ĨŽƌ�/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĂŶĚ�ŵǇ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ—ϲŚĞ�ƐĂǇƐ͗�͞/ƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŝŐŚƚ�Ă�ƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵǇ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚƌŝďĞƐ�ŽĨ�:ĂĐŽď�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͖�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ŵĂǇ�ƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�ϳdŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ƚŚĞ�ZĞĚĞĞŵĞƌ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�,ŽůǇ�KŶĞ͕�ƚŽ�ŽŶĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĚĞƐƉŝƐĞĚ͕�ĂďŚŽƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŽĨ�
ƌƵůĞƌƐ͗�͞<ŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĂƌŝƐĞ͖�ƉƌŝŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƉƌŽƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͖�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ǇŽƵ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ����������������ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϭ–ϵ 

ϭWĂƵů͕�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂƉŽƐƚůĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
^ŽƐƚŚĞŶĞƐ͕ 

ϮdŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ��ŽƌŝŶƚŚ͕�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐĂŶĐƟĮĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�
ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉůĂĐĞ�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ďŽƚŚ�ƚŚĞŝƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌƐ͗ 

ϯ'ƌĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
ϰ/�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŵǇ�'ŽĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�

ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ϱƚŚĂƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ŝŶ�Śŝŵ�ŝŶ�Ăůů�
ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ—�ϲĞǀĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ĂďŽƵƚ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�
ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ—�ϳƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůĂĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ϴǁŚŽ�ǁŝůů�ƐƵƐƚĂŝŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ŐƵŝůƚůĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�ϵ'ŽĚ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ďǇ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ��΀>^��ϭϵϬ΁ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��:ŽŚŶ�ϭ͗Ϯϵ-ϰϮĂ 

ϮϵdŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�΀:ŽŚŶ΁�ƐĂǁ�:ĞƐƵƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞�ĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�
>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊� 

ϯϬdŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�/�ƐĂŝĚ͕�͚�ŌĞƌ�ŵĞ�ĐŽŵĞƐ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƌĂŶŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͕�����
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